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Procedimento concursal comum com vista ao recrutamento de 1 Técnico
Superior, na drea de Recursos Humanos, a afetar & Unidade de Recursos

Humanos, do Departamento Administrativo e Financeiro do Municipio da Lousd

----- Ao vigésimo segundo dia do més de setembro de dois mil e vinte e vinte e seis, no
edificio dos Pagos do Concelho, reuniu o juri do procedimento concursal para o
exercicio de fungdes publicas por tempo indeterminado, de um Técnico Superior, na
drea de Recursos Humanos, para exercer fungdes na Unidade de Recursos Humanos do
Departamento Administrativo e Financeiro do Municipio da Lousd, composto por Sara
Sofia Correia Mendes, Diretora do Departamento Administrativo e Financeiro, em regime
de substituicdo, do Municipio da Lousd, na qualidade de Presidente de Juri, Diana
Cristina Montenegro Ribeiro, Chefe da Unidade, em regime de substituicdo, da Unidade
de Recursos Humanos, do Departamento Administrativo e Financeiro do Municipio da
Lousd do Municipio da Lousd na qualidade de 1.9 vogal efetiva e Susana Cristina Ramos
Ferreira, Chefe da Unidade de Planeamento Estratégico e Fontes de Financiamento, em

regime de substituicdo, do Departamento Administrativo e Financeiro, do Municipio da

Lousd, na qualidade de 2.7 vogal efetiva.
————— A presente reunido teve como objetivo fixar os pardmetros de avaliacdo, a
ponderac¢do, e o sistema de valoragdo final de cada método de selecdo a aplicar no

presenie procedimento.

----- Aberta areunido, o Juri deliberou que os métodos de avaliagdo, nos termos previstos
nos n.° 1 e 2 do artigo 36.° da Lei Geral Trabalho em Fungdes Pdblicas conjugado com
o disposto no n.° 1 do artigo 17.° e 18.° da Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro, os
métodos de sele¢do aplicdvel aos candidatos identificados no n.° 4 do artigo 30.° da
LTFP, serdo como métodos de selecdo obrigatérios Prova de Conhecimentos Escrita e
Oral (PCEO) e Avdliagdo Psicolégica (AP), e como método de selecdo facultativo
Avadliagdo Curricular (AC) e aos candidatos que estejam a cumprir ou a executar a
atribuicdo, competéncia ou atividade caracterizadoras do posto de trabalho em
causa, sdo aplicdveis os seguintes métodos de selegdo: Avaliagdo Curricular (AC) e
Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC), e como método de selecdo

facultativo Prova de Conhecimentos Escrita e Oral (PCEO), sendo valorados nos

seguintes termos:
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-— a) Prova de Conhecimentos Escrita e Oral (PCEO): que visa avaliar os conhecimentos

CAMARA MUNICIFAL

académicos e ou profissionais € a capacidade para aplicar os mesmos a situagdes
concretas no exercicio de determinada fungdo, bem como avaliar o adequado
conhecimento e utilizac@o da lingua portuguesa. O presente método de selecdo serd
avaliado numa escala de 0 a 20 valores. E composio por duas provas, uma de natureza
escrita e a segunda de natureza oral, que tém um peso relativo de 50-50 na nota final

do método de selegdo.

i) A parte escrita da prova serd de natureza tedrica, individual, em suporte de papel, e
serd constituida por questdes de escolha multipla e ou desenvolvimento. Terd uma
duragé@o méxima de 60 minutos, de consulta, mas ndo serd permitido o uso de qualquer
dispositivo eletrénico, incluindo telemdével.

i) A parte oral da prova serd de natureza tedrico-pratica, individual e terd uma duragdo
mdxima de 30 minutos.

A prova versard sobre as seguinfes matérias:

- Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro (na sua redagdo atual) - Capitulo IIl - Artigos 23.° a 62.°;

- Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de
20 de junho {na sua redag¢do atual).

- Cédigo do Trabalho (CT), aprovado pela lei n.° 7/2009, na redagdo atual, na parte
aplicével a trabalhadores em fungdes publicas conforme remissdes da LTFP;

- Cédigo do Procedimento Administrafivo, aprovado em anexo ao Decreto-lei n.°
4/2015, de 7 de janeiro;

- Estatuto dos Eleitos Locais - Lei 29/87, de 30 de junho, na atual redagdo;

- Regime do Exercicio de Fungdes por Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos
PUblicos — Lei n.° 52/2019, de 31 de julho;

- Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP), alterada pelas Leis n.°s 64-A/2008, de
31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de dezembro e 66-B/2012, de 31 de dezembro,
aplicada &s autarquias locais pelo Decreto Regulamentar n.® 18/2009, de 4 de setembro;
- Portaria n® 233/2022 de 09 de setembro;

- DL n.° 209/2009, de 3 de setembro, na sua atual redagdo;

- Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servicos e Organismos da Administrag&o Publica, Lei
2/2004, de 15 de janeiro;

- Estatuto do Pessoal Dirigente das Camaras Municipais, Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto;



Joud
oY

- Regime da Organizacdo dos Servicos das Autarquias Locais - DL n.° 305/2009, de 23 de

KAt (LR ¢

outubro;

- Regulamento (EU) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de
2016 - Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados;

- Lei da Prote¢d@o de Dados Pessodis - Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto;

- Regras aplicdveis & assuncdo de compromissos e aos pagamentos em atraso das
entidades publicas - aprovadas pela Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, com as na atual
redacdo;

- Cédigo de Etica e Conduta Profissional do Municipio da Lousa- Edital n.° 335/2020, 2°
série DRE, n.° 46 de 20 de margo;

- Reguiamento Interno da Organizagc@o dos Servigos Municipais do Municipio da Lousa
- Regulamento n.° 1318/2025, 2° série DRE, n.° 251 de 31 de dezembro;

- Decreto-Lei n.° 118/83. de 25 de fevereiro, que estabelece o funcionamento e
esquema de beneficios do Instituto de Protegdo e Assisténcia na Doenca (ADSE);

- Cédigo dos Regimes Confributivos do Sistema Previdencial de Seguranca Social,
aprovado pela Lei n.° 110/2009, de 16 de setembro

- Estatuto da Aposentacdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 498/72, de 9 de dezembro —
e artigo 6.° e 7.° do Decreto-Lei n.° 137/2010, de 28 de dezembro

- Decreto-Lei n.° 89/2009, de ¢ de abril, que regulamenta a prote¢cdo na parentalidade,
no dmbito da eventualidade maternidade, patermidade e adogdo, no regime de
protecdo social convergente;

- Decreto-Lei n.° 91/2009, de 9 de abril - estabelece o regime juridico de protegdo social
na parentalidade no dmbito do sistema previdencial e no subsistema de solidariedade;
- Decreto-lei n.° 503/99 de 20 novembro, na sua redacgdo atual - estabelece o regime
juridico dos acidentes em servico e das doencas profissionais no ambito da
Administracdo PUblica;

- Decreto-lei n.° 106/98, de 24 de abril, na sua redacdo atual - estabelece normas
relativas ao abono de gjudas de custo e de transporte pelas deslocacdes em servico
publico;

- Decreto-lei n.° 192/95, de 28 de julho, na sua redagdo atual - disciplina o abono de
ajudas de custo por deslocacdo em servico ao estrangeiro;

- Decreto-Lei n.° 93/2021, de 9 de novembro - procede & fixagcdo de um suplemento
remuneratdrio com fundamento no exercicio de funcdes em condicdes de penosidade

e insalubridade.



- b) Avdliacéio Psicolégica (AP): que visa avaliar apfiddes, caracteristicas de
personalidade e ou competéncias comportamentais dos candidatos, tendo como
referéncia o perfil de competéncias previamente definido, podendo comportar uma ou
mais fases. A Avaliacdo Psicoldgica é avaliada afravés das mengdes classificativas de

Apto e N&o Apto, sem qualguer mengdo quantitativa. Serdo excluidos os candidatos

que obtenham um juizo de NGo Apto neste método de selegdo.
----- c) Avdliagéio de curricular (AC): que visa aferir os elementos de maior relevancia
para o posto de trabalho a ocupar, entre os quais a habilitagdo académica ou nivel de
quadlificacdio, a formagdo profissional, a experiéncia profissional e a avaliagdo do
desempenho. Na avaliacdo curricular seréio considerados e ponderados os elementos
de maior relevaincia para o posto de trabalho a ocupar, nomeadamente os abaixo
discriminados e serd expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as

centésimas, sendo a classificac@o obtida através da média aritmética ponderada, em

resultado da aplicagdo da seguinte férmula:
AC= (HLx20%)+(FPx25%)+(EPx45%)+(ADXx10%)

Em que:

- HL - habilitagdes literdrias;

_____ FP — formagdo profissional;

- EP — experiéncia profissional;

- AD - avaliagdo de desempenho.

--— No caso dos candidatos ndo possuirem avaliagdo de desempenho, por razdes que
ndo lhe sGo imputaveis é aplicavel o disposto na alinea ¢} do n° 2 do artigo 20° da
Portaria n.® 233/2022, de 9 de setembro.

—— Nas habilitagdes literdrias (HL) os candidatos s&o graduados por: habilitagdo literdria

exigida (licenciatura) ou grau superior (Mesirado e Doutoramento) na drea exigida para
alicenciatura, ndo serdo valorados os graus superiores (Mestrado e Doutoramento), que

sejam em drea diferentes da dreas indicadas para a licenciatura.

----- Na experiéncia profissional (EP) é avaliada experiéncia com incidéncia sobre a
execucdo de afividades inerentes ao posto de frabalho em questdo e ao grau de
complexidade das mesmas, tendo por base de avaliagdo a andlise do curriculum vitae

e as declaracdes emitidas pelo érgdo ou servigo onde o candidato exerce/exerceu

funcdes, sem as quais tais fungdes ndo serdo valoradas.
- Na formagao profissional (FP}, onde se pondera as agdes de formagdo, bem como

a participag@o em congressos, semindrios, coléquios, conferéncias, pds-graduagoes e
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palestras e outras agdes de aperfeicoamento profissional adequadas as fungdes
inerentes ao posto de trabalho, desde que devidamente comprovadas e dos Ultimos 6
anos. As mesmas apenas sdo consideradas quando comprovadas através de copia de
respetivo certificado. Apenas sdo consideradas agdes/presencas comprovadas por
cerfificado ou diplomas que indiquem expressamente o nimero de horas ou de dias de
duracdo da agdio. Sempre que do respetivo certificado ndo conste o nUmero de horas
da duragdo da formagéo, considerar-se-G que cada dia de formacdo & equivalente a
sete horas, cada semana a cinco dias e um més a cento e quarenta horas, ----—---—-———
----- Na avaliagdo de desempenho {(AD), serd considerada a média aritmética simples
da avaliagdo de desempenho relativa, no mdaximo, aos Gltimos trés ciclos avaliativos,

em que o coandidato cumpriu ou executou atribuicdo, competéncia ou atividade

idéntica as do posto de trabalho a ocupar.

- A grelha gue servird de base d redlizacdo da Avaliag&o Curricular constitui Anexo |

& presente ata, dela fazendo parte integrante.
----- Aos candidatos que estejam a cumprir ou a executar a atribuic@o, competéncia ou
atividade caracterizadoras do posto de frabalho em causa, em conformidade com o
disposto no n.° 2 do artigo 36.° da LTFP s@o aplicdveis os seguintes métodos:-——————----—--
————— d) Avaliagéo Curricular (AC): que visa aferir os elementos de maior relevancia para
0 posto de trabalho a ocupar, entre os quais a habilitacdo académica ou nivel de
qualificagdo, a formagdo profissional, a experiéncia profissional e a avaliacdo do
desempenho. Na avaliagdo curricular serdo considerados e ponderados os elementos
de maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar, nomeadamente os abaixo
discriminados e serd expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragéo até das

centésimas, sendo a classificagcdo obtida através da média aritmética ponderada, em

resultado da aplicagdo da seguinte férmula:
AC= (HLx20%)+(FPx25%)+(EPx45%)+{ADx10%)

Em que:

————— HL - habilitacdes literdrias;

_____ FP — formacgdo profissionat;

---— EP — experiéncia profissional;

-—-— AD - avdlia¢cdo de desempenho.
- No caso dos candidatos hdio possuirem avaliagdo de desempenho, por razdes que
ndo lhe sdo imputdaveis € aplicavel o disposto na alinea ¢} do n° 2 do artigo 20° da
Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro.




----- Nas habilitagdes literdrias (HL) os candidatos sdo graduados por: habilitagdo literaria
exigida (licenciatura) ou grau superior {(Mestrado e Doutoramento) na drea exigida para

a licenciatura, ndo serdo valorados os graus superiores (Mestrado e Doutoramento), que

sejam em drea diferentes da dreas indicadas para a licenciatura.
——- Na experiéncia profissional (EP) é avaliada experiéncia com incidéncia sobre a
execucdio de afividades inerentes ao posto de trabalho em quesiGo e ao grau de
complexidade das mesmas, tendo por base de avaliagdo a andlise do curriculum vitae

e as declaracdes emitidas pelo érgdo ou servigo onde o candidato exerce/exercev

fungdes, sem as quais tais fungdes ndo serdo valoradas.
----- Na formacdo profissional (FP), onde se pondera as agdes de formagdo, bem como
a participac@o em congressos, semindrios, coléquios, conferéncias, pds-graduagdes e
palestras e outras acdes de aperfeicoamento profissional adequadas as fungdes
inerentes ao posto de trabalho, desde que devidamente comprovadas e dos Ultimos 6
anos. As mesmas apenas sa&o consideradas quando comprovadas através de copia de
respetivo certificado. Apenas sdo consideradas agdes/presengas comprovadas por
certificado ou diplomas que indiquem expressamente o nUmero de horas ou de dias de
duracdo da acéo. Sempre que do respetivo certificado ndo conste o nimero de horas
de duracdo da formagdo, considerar-se-a que cada dia de formagdo € equivalente a
sete horas, cada semana a cinco dias e um més a cento e quarenta horas, -----------—----
————— Na avaliac@o de desempenho (AD), serd considerada a média aritmética simples
da avaliag@io de desempenho relativa, no mdximo, aos Ultimos trés ciclos avaliativos,
em que o candidato cumpriu ou executou afribuigéo, competéncia ou atividade

idéntica ds do posto de frabalho a ocupar.

----- A grelha que servird de base & realizagdo da Avaliagdo Curricular constitui Anexo |

a presente ata, dela fazendo parte integrante.

----- e) Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC): que visa obter informacdes
sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias
consideradas essenciais para o exercicio da fungdo. A enfrevista de avaliogdo de
competéncios serd realizada por técnicos de gestdo de recursos humanos, com
formacdo adequada para o efeito, ou por outros técnicos, desde que previamente
formados para a utilizacéo desse método, com base num guido de entrevista composto
por um conjunfo de questdes diretamente relacionadas com a caracterizagdo dos
postos de trabalho. O presente método de selegdo serd avaliado numa escala de 0 a

20 valores.
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----- f) Prova de Conhecimentos Escrita e Oral (PCEO): que visa avaliar os conhecimentos

A A MUNICIFAL

académicos e ou profissionais € a capacidade para aplicar os mesmos a situacoes
concretas no exercicio de determinada funcé@o, bem como avaliar o adequado
conhecimento e utilizagdo da lingua portuguesa. O presente método de selecdo serd
avaliado numa escala de 0 a 20 valores. E composto por duas provas uma de natureza

escrita e a segunda de natureza oral, que t8m um peso relativo de 50-50 na nota final

do método de selecdo.
i) A parte escrita da prova serd de natureza tedrica, individual, em suporte de papel, e
serd constituida por questdes de escolha multipla e ou desenvolvimento. Terd uma
duragdo maxima de 60 minutos, de consulta, mas néo serd permitido o uso de qualquer
dispositivo eletronico, incluindo telemdvel.

i)y A parte oral da prova serd de natureza tedrico-pratica, individual e terd uma duracdo
maxima de 30 minutos.

A prova versard sobre as seguintes matérias:

- Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro {nha sua redag&o atual) - Capitulo il - Artigos 23.° a 62.°

- Lei Geral do Trabalho em Fungdes PUblicas, aprovada em anexo & Lei n.° 35/2014, de
20 de junho (na sua redagdo atual).

- Cédigo do Trabalho (CT), aprovado pela lei n.° 7/2009, na redacdo atual, na parte
aplicavel a frabalhadores em fungdes publicas conforme remissdes da LTFP:

- Cdédigo do Procedimento Administrativo, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.°
4/2015, de 7 de janeiro;

- Estatuto dos Eleitos Locais - Lei 29/87, de 30 de junho, na atual redacdo;

- Regime do Exercicio de Fungdes por Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos
PUblicos - Lei n.° 52/2019, de 31 de julho;

- Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP), alterada pelas Leis n.°s 64-A/2008, de
31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de dezembro e 66-B/2012, de 31 de dezembro,
aplicada as autarquias locais pelo Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro:
- Portaria n° 233/2022 de 09 de setembro;

- DL n.® 209/2009, de 3 de setembro, na sua atual redacéo;

- Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da Administracd@o PUblica, Lei
2/2004, de 15 de janeiro;

- Estatuto do Pessoal Dirigente das Camaras Municipais, Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto;
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- Regime da Organizagdo dos Servicos das Autarquias Locais - DL n.° 305/2009, de 23 de

CAMARA HUNMICTH

outubro;

- Regulamento (EU) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de
2016 - Regulamento Geral sobre a Prote¢c&o de Dados;

- Lei da Protec@o de Dados Pessoais - Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto;

- Regras aplicaveis & assung&io de Compromissos € aos pagamentos em atraso das
enfidades pUblicas - aprovadas pela Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, com as na atual
reda¢do;

- Cédigo de Etica e Conduta Profissional do Municipio da Lousa- Edital n.® 335/2020, 2°
série DRE, n.° 46 de 20 de margo;

- Regulamento Interno da Organizagdo dos Servigos Municipais do Municipio da Lousa
- Regulamento n.° 1318/2025, 2° série DRE, n.° 251 de 31 de dezembro;

- Decreto-Lei n° 118/83, de 25 de fevereiro, que estabelece o funcionamento e
esquema de beneficios do Instituto de Protegdo e Assisténcia na Doenga (ADSE);

- Cédigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social,
aprovado pela Lei n.° 110/2009, de 16 de setembro

- Estatuto da Aposentacdio, aprovado pelo Decrefo-Lei n.° 498/72, de ? de dezembro -
e arligo 6.° e 7.° do Decreto-Lei n.° 137/2010, de 28 de dezembro

- Decrefo-Lei n.° 89/2009, de 9 de abril, que regulamenta a protegéo na parentalidade,
no ambito da eventudlidade maternidade, pateridade e adogdo, no regime de
protecdo social convergente;

- Decreto-Lei n.° 91/2009, de 9 de abril - estabelece o regime juridico de protegdo social
na parentalidade no &mbito do sistema previdencial e no subsisterma de solidariedade;
- Decreto-lei n.° 503/99 de 20 novembro, na sua redagdo atual — estabelece o regime
juridico dos acidentes em servico e das doencas profissionais no &ambito da
Administracéo Publica;

- Decreto-lei n.° 106/98, de 24 de abril, na sua redagdo atual - estabelece normas
relafivas ao abono de ajudas de custo e de fransporte pelas deslocagdes em servico
publico;

- Decretfo-lei n.° 192/95, de 28 de julho, na sua redagdo atual - disciplina o abono de
ajudas de custo por deslocagdo em servigo ao estrangeiro;

- Decreto-Lei n.° 93/2021, de 9 de novembro - procede & fixagdo de um suplemento
remuneratério com fundamento no exercicio de fungdes em condigdes de penosidade

e insalubridade.
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————— Relativamente & valoragdo final (VF): serd aresultante das classificagcdes obtidas em
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cada um dos métodos de selegdo, avaliados de forma quantitativa, obtida através de
médias simples ou ponderadas e expressa até ds centésimas e serd expressa na escala
classificativa de 0 a 20 valores, através da aplicagdo das seguintes férmulas: ——————
----------- VF = (PCEOX70%)+(ACx30%) ou (ACx45%)+(EACx25%)+(PCEOx30%)-———--—---—-

----- VF = Valorag¢do Final;

----- PCEO = Prova de Conhecimentos Escrita e Oral:

----- EAC = Enfrevista de Avadliacdo de Competéncias;

- AC = Avaliagcdo Curricular;

--—- Deliberou o JUri que em situacdo de igualdade de valoracdo, serdo aplicados os
critérios de ordenagdo preferencial previstos no artigo 24.° da Portaria n.° 233/2022, de
9 de setembro, mantendo-se a situagdo de igualdade de valoracdo apds aplicagdo
dos critérios referidos anteriormente, prevalece o candidato que tenha mais experiéncia
na dareq, seguido do tempo de experiéncia em érgdo ou servico da Administracdo

Publica.

---— Deliberou, ainda, o Jiri que cada um dos métodos utilizados & eliminatério pela
ordem enunciada e serd excluido o candidato que obtenha uma valoragdo inferior a
9.5 valores num dos métodos ou fases, ou que tenha obtido um juizo de N&o Apto num
dos metodos ou fases, ndo Ihe sendo aplicado o método ou fase seguintes e que a falta
de comparéncia ou desisténcia dos candidatos a qualquer um dos métodos de selecdo

determina a excluséo do candidato ao procedimento.

----- Deliberou, também, o Juri que em caso de falta de comparéncia ou desisténcia dos
candidatos as provas de natureza escrita e oral, que compdem o método de selecao
Prova de Conhecimentos Escrita e Oral (PCEQ), determina a exclusdo do candidato ao

procedimento, ndo Ihe sendo aplicado o método ou fase seguintes.

----- Todaos as deliberagdes foram tomadas por unanimidade.

----- Nada mais havendo a fratar, foi encerrada a reunido de que foi lavrada a presente

ata que vai ser assinada por todos os membros do Juri.

O JURI,

J@f;u(f’ 27\2 ! !cjﬁ;@ Sus e Loqmona
Sara Sofia Correia Mendes Diana Cristing Monten rg %beiro Susana Cristina Romos Ferreira






GRELHA DE REFERENCIA PARA AVALIACAO CURRICULAR

Candidato: Data

Categoria/Carreira: Técnico Superior

% PONDERACA
FACTORES PONDERAGAO ATRIBUiI();A e
Dou’roramen’ro‘nc élr.eo indicada para a 20 pontos
licenciatura

- Mestrado na drea indicada para a licenciatura 15 pontos
Licenciatura na drea indicada 10 pontos
>12 anos 20 pontos
>9 anos e < de 12 anos 18 pontos
= > éanos e <de 9 anos 15 pontos
>3 anos e < de é anos 12 pontos
< 3 anos na drea 10 pontos
Sem experiéncia profissional 0 pontos
> 250 horas 20 pontos
> 150 horas e < de 250 horas 18 pontos
Fp > 50 horas e < de 150 horas 15 pontos
> 25 horas e < de 50 horas 12 pontos
< 25 horas 10 pontos
Excelente 20 pontos
Relevante 16 pontos

AD Adequado ou na falta de avaliagdo de
desempenho* 10 pontos
Inadequado 0 pontos

* No caso dos candidatos ndo possuirem avaliacdo de desempenho por razdes que ndo hes sdo imputdveis.
AC = (HL*20%) + (EP*45%) + (FP*25%) + (AD*10%)

[ 0,00

O Juri

Observacoes
Convers@o da dura¢do da formagdo ndo expressa em horas;

$/ indicag¢do de duragdo - 7 horas
1 diai - 7 horas
1 semana - 35 horas

1 més - 140 horas






