ATA 1

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DE CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 2.° GRAU
- CHEFE DE DIVISAO - PARA A DIVISAO DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS DO MUNICIPIO DA LOUSA

————— Aos vinte e dois dias do més de agosto de dois mil e vinte e dois, no edificio dos
Pacos do Concelho, reuniu-se o juri do procedimento concursal para provimento de
cargo de diregcdo intermédia de 2.° grau — Chefe de Divisdo - para a Divisdo de
Administrac@o e Finangas, tendo em vista o preenchimento de um posto de trabalho
do mapa de pessoal do Municipio da Lousd, composto por Maria Edite Verissimo das
Neves, Chefe da Divisdo de Planeamento Urbanistico e Regeneragcdo Urbana do
Municipio da Lousa, na gualidade de Presidente, Marilene Regina Pereira de Carvalho
Rodrigues, Vereadora e ex-Chefe da Divisdo Municipal Administrativa e Financeira da
Camara Municipal de Mirando do Corvo e Antdnio José Gongalves dos Santos Vaz, ex-

Chefe da Divisdo Municipal Administrativa e Financeira do Municipio de Penacova, na

gualidade de 1.° e 2.° vogais, respetivamente.
----- A reunido teve como objetivo definir os métodos de selecdo a aplicar e fixar os

parGmetros de avaliacdo, a sua pondera¢do, a grelha classificativa e o sistema de

valoracgdo final de cada método de selegdo.
----- O Juri deliberou, em conformidade com o disposto no n.° 1 do artigo 21.° da Lei n.°
2/2004, de 15 de janeiro, aplicdvel por forca do estipulado no artigo 12.° da Lei n.°

49/2012, de 29 de agosto, que os métodos de selecdo a aplicar aos candidatos sGo a

Avaliagc@o Curricular e Entrevista Publica.
----- O método de selecdo Avaliagcdo Curricular (AC) visa avaliar as aptiddes profissionais
dos candidatos para o exercicio e exigéncias do cargo, para o gual o procedimento

foi aberto, com base na andlise do respetivo curriculo e respetivos documentos

comprovativos, sendo ponderados os seguintes fatores:

————— - Habilitacdes Académicas (HA);

_____ - Formacao Profissional (FP);

--—- - Experiéncia Profissional (EP});

----- - Avdliacdo de Desempenho (AD).



----- A Avaliagc@o Curricular (AC) sera classificada de 0 a 20 valores, com valoracdo ate
as centésimas, sendo o resultado obtido através da média ponderada das

classificagcdes dos elementos a avaliar, através da aplicagdo da seguinte formula: -—---

AC = (HA x 20%) + (FP x 25%) +(EP x 45%) + (AD x 10%)
---—- Nas habilitacdes Académicas (HA) pondera-se a titularidade de grau académico.

Apenas serdo consideradas as habilitagdes que correspondam a grau académico ou

seja a este equiparado, com avaliagcdo nos seguintes termos:

Doutoramento adequado as atribuicdes e competéncias da Divisdo | 20 valores

Mestrado adeguado as atribuigcdes e competéncias da DivisGo 18 valores

Licenciatura adequado as atribuicdes e competéncias da Divisdo 16 valores

----- Ser@o consideradas as habilitagdes academicas adequadas as atribuicdes e
competéncias da Divisdo, designadamente, nas dreas de Direito, Gestdo e Economia,

ou dareas afins que se mostrem adequadas para exercer as competéncias da Divisdo,

em referéncia aos graus academicos constantes da tabela.
————— Na formacao profissional (FP), onde se pondera as acdes de formacdo, bem como
a participag@o em congressos, semindrios, coloquios, conferéncias, pos-graduacdes e
palestras e outras acdes de aperfeicoamento profissional adequadas s funcdes a
exercer (diretamente relacionadas com a drea funcional do cargo a prover) realizadas
nos Ultimos 6 anos. As mesmas apenas sdo consideradas quando comprovadas atraves
de copia de respetivo cerfificado. Apenas s@o consideradas acdes/presencas
comprovadas por certificado ou diplomas que indiqguem expressamente o nUmero de
horas ou de dias de duragdo da acdo. Sempre que o respetivo certificado ndo conste
o numero de duragdo da formagdo, considerar-se-d que cada dia de formacdo é

equivalente a sete horas, cada semana a cinco dias € um més a cento e quarenta

horas. A avaliacdo da formagdo profissional, serd nos seguintes termos:

Ser detentor do curso de Alto Diregdo (GEPAL, CEFADAL,

4,00 valores
CAGEP, FORGEP ou CAPAP)
> 225 horas de formacdo adequadas as atribuicdes e

. . 16,00 valores

competéncias da Divis&o
>150 e < 225 horas de formagdo adequadas as atribuicdes e

12,00 valores
competéncias da Divisdo




> 75 e < 150 horas de formagcdo adequadas as atribuicdes e
8,00 valores

competéncias da Divisdo

<75 horas formag&o adequadas as atribuicdes e competéncias
4,00 valores

da Divisao

----- Serdo valoradas as horas de formagdo em matérias e conteudos adequados as

atribuicdes e competéncias da Divisdo.
—-- Na experiéncia profissional (EP) pondera-se ¢ grau de adequag¢do entre as
funcdes/atividades j& exercidas e o conteludo funcional do carge a prover. Serd
ponderado o desempenho de fungdes de coordenagdo e em cargo de diregdo,

ambos em dreas do cargo a prover, devidamente comprovado, da seguinte forma:----

> 10 anos na darea das atribuicdes e competéncias da Divisdo 20 valores
> 6 anos e <de 10 anos na drea das atribuicdes e competéncias

L 16 valores
da Divisdo
>4 anos e de < 6 anos na area das atribuicdes e competéncias

L 14 valores
da Divisdo
> 4 anos na drea das atribuicdes e competéncias da Divisdo 10 valores

————— Serd valorada a experiéncia profissional relacionada com as afribuicdes e

competéncias da Divisdo, em referéncia aos anos de experiéncia constantes da

tabela.
————— Na avdliacdo de desempenho, serd considerada a media aritmética simples da
avaliacdo de desempenho relativa, no maximo, aos ultimos trés ciclos avaliativos em
qgue o candidato cumpriu ou executou atribuigdo, competéncia ou atividade idéntica

as do posto de frabalho a ccupar. A valoracdo serd efetuada da seguinte forma:--—---—-

Excelente (5] 20 valores
Relevante [4-5] 15 valores
Adequado [2-4] 10 valores
Inadequado [0-2] 0 valores

----- Caso ndo tenha avaliagdo de desempenho dos 3 ciclos avaliativos, serd

considerada a média aritmética simples do ciclo avaliativo em gue foi obtida avaliagcao

de desempenho.



————— A grelha que servird de base a realizacdo da Avaliagdo Curricular constitui Anexo |

a presente ata.
----- A Enfrevista PUblica (EP): destina-se a avaliar, através de uma relacdo interpessoal,
de forma objetiva e sistematica, a experiéncia profissional e os  aspetos
comportamentais evidenciados durante a interac&o estabelecida entre o enfrevistador
e o entrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover, bem

como as atfribuicoes, competéncias e perfil pretendido, sendo ponderados os seguintes

pardmetros:

---— - Qualidade e experiéncia para o lugar a prover (QE): destina-se a avaliar o nivel de
conhecimentos técnicos, pratico e efetivos na coordenacdo, lideranca e gestdo de

equipas e projetos nas dreas de recursos humanos e financeira, reveladores da

experiéncia para o lugar a prover.

————— - liderangca e gestdo de recursos humanos (LGRH): destina-se a avaliar a
capacidade para dirigir e influenciar positivamente os trabalhadores, mobilizando-os
para os objetivos do servigo, estimular a iniciativa e responsabilizagcdo, bem como a

capacidade do candidato em orientar a sua atividade, respeitando valores éticos e

deontologicos.

----- - Capacidade de expressdo e comunicac@o (CEC): destina-se a avaliar a
coeréncia e clareza no discurso, a riqueza do vocabuldrio, capacidade de

compreensdo, interpretacéo das questdes colocadas e a capacidade e rapidez de

raciocinio dos entrevistados.

----- Visdo estratégica, a inovacdo e mudanca (VE): destina-se a avaliar a capacidade
para programar, organizar e controlar a atividade da sua diviséo e dos elementos que
a integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades, e a
capacidade para andlisar o ambiente interno e externo, antecipar a sua evolugdo e
prever os impactos na organizagdo e no servigo. Ter uma perspetiva de gestdo

alargada e direcionada para um futuro de modo a definir as estratégias e os objetivos

de acordo com essa visdo.

-—-- Toler@ncia & presséo e contrariedades (TPC): destina-se a avaliar a capacidade de

resposta do candidato a situacdes de pressdo e confrariedade em situagdes criadas.--

————— Sentido critico (SC): destina-se a avaliar a capacidade de andlise critica e

argumentacdo do candidato perante situagdes criadas.



————— Os parametros acima indicados serdo valorados numa escala de 0 a 20 valores, nos

seguintes termos:

Excelente até 20 valores;
Muito Bom até 18 valores;
Bom até 16 valores;
Suficiente até 13 valores;
Reduzido até 9 valores;
Insuficiente até 4 valores

----- A Entrevista PUblica (EP)serd classificada de 0 a 20 valores, com valoragdo até as

centésimas, sendo o resultado obtido através da média ponderada das classificagdes

dos elementos a avaliar, através da aplicagdo da seguinte formula:

EP= QE+LGRH+CEC+VE+TPC+SC
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————— A grelha que servird de base a realizagdo da Entrevista Publica constitui Anexo Il a
presente ata.

----- A Avdliacdo Final (AF) dos candidatos é obtida pela aplicagdo da seguinte
formula:

AF= (AC+EP)/2

-— O cdlculo da Avaliagdo Final (AF) a atribuir a cada candidato enquadra-se numa

escala de 0 a 20 valores, com arredondamentos & centesima.

————— Todas as deliberagdes foram tomadas por unanimidade.

----- Nada mais havendo a tratar, foi encerrada areunido de que foi lavrada a presente

ata que vai ser assinada por todos os membros do Juri.

O JURI,

A Presidente do Juri,

_:';;Q_X/{ 34 \x‘—odkkr S“},\LLL‘&

(Maria Edite Verissimo das Neves)
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Gt N ene C(q S

(Marilene Regina Pereira de Corva!ho odrigues)
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(Anténio José Géngclves dos Santos Vaz)
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Atal - Anexol
GRELHA DE REFERENCIA PARA AVALIACAO CURRICULAR
Candidato: Data
Cargo: Direcdo intermédia 2.2 grau - Chefe de Divisdo
FACTORES PONDERACAQ PONDERﬂchO
ATRIBUIDA
Dout : ibuicd énci
ou .olra~mento adequado as atribuigdes e competéncias 5t pointos
da Divisdo o
Mestrado adequado as atribuicGes e competéncias da
HA i 18 valores
lesa_o i
Licenciatura adequada as atribuicGes e competéncias da
o 16 valores
Divisdo
Curso de Alta Diregdo 4 valores
> 250 horas adequadas as atribuigbes e competéncias da
Divis3 16 valores
ivisdo
>150e< 250 horas de formacgdo adequadas as atribuigGes
FP g s S 12 valores
_ e competéncias da Divisdo
>75 e < 150 horas de formagdo adequadas as atribuicbes |
e competéncias da Divisdo Bia ares
< 75 horas formagac: acliequada‘s azi atribuictes e 4 valores
competéncias da Divisdo
> 10 anos na area das atribuicGes e competéncias da
L 20 valores
Divisao
> 6 anos e < de 10 anos na area das atribuicdes e
. o 16 valores
EP __competéncias da Divisdo -
>4 anos e de < 6 anos na area das atribuigdes e
o o 14 valores
competéncias da Divisdo
>4 anos na area das atribui¢des e competéncias da Divisdo 10 valores
Excelente 20 valores
AD Relevante 15 valores
Adequado 10 valores
Inadeqguado 0 valores
AC = (HAX20%) + (FPx25%)+(EPx45%) + (ADx10%)
em que:

AC - Avaliagao Curricular

HA - Habilitagtes Académicas

FP - Formacdo Profissional

EP - Experiéncia profissional

AD - Avaliagdo de desempenho

O Juri

Observacdes

Classificagdo

I

- Conversdo da duragdo da formacdo nédo expressa em horas
1dia- 7 horas
1 semana - 35 horas
1 més - 140 horas



Candidato:

GRELHA DE REFERENCIA PARA ENTREVISTA PUBLICA

Cargo: Diregdo intermédia 2.2 grau - Chefe de Divisdo

Ata 1- Anexo Il

FACTORES PONDERACAO PONDERAGAO
ATRIBUIDA
Revelou uma excelente gualidade experiéncia para o lugar a ocupar Excelente - até 20
. " S Muito Bom- até 18
Revelou muito boa qualidade experiéncia para o lugar a ocupar
: valores;

Revelou boa qualidade experiéncia para o lugar a ocupar Bom- até 16 valores

QE -
Suficiente - até 13

Revelou suficiente qualidade de experiéncia para o lugar a ocupar

Revelou pouca qualidade de experiéncia para o lugar a ocupar

Nao revelou nenhuma qualidade de experiéncia para o lugar a ocupar

Reduzido - até 9
valores
Insuficiente - até 5

A questio apresentada revelou uma boa capacidade de Iiaeranga

valores
A questdo apresentada revelou uma excelente capacidade de Excelente - até 20
ideranca valores
A questdo apresentada revelou muito boa capacidade de lideranca Muitc Bom- até 18
valores

Bom- até 16 valores

LERH A questdio apresentada revelou uma razoavel capacidade de lideranga Suficiente - até 13
i valores
A questio apresentada revelou pouca capacidade de lideranca Reduzido - até 9
P — B valores )
A questdo apresentada nio revelou capacidade de lideranga Insuficiente - até 5
valores
X = L Excelente - até 20
Demonstrou uma excelente capacidade de expressdo e comunicagio —
Demonstrou uma boa capacidade de express3o e comunicagdo ‘Muito Bom- até 18
Demonstrou uma boa capacidade de expressio e comunicacic Bom- até 16 valores
2 T ) ) B .| suficiente - até 13
Demonstrou uma suficiente capacidade de expressao e comunicagio TR
. = _— Reduzido - até 9
Demonstrou pouca capacidade de expressao e comunicagdo
- - Valores
Demonstrou dificuldades de expressdo e comunicacdo Insuisente-ste 5
valores
Demonstrou uma elevada capacidade de definicio de estratégias Excelente - até 20
inovadoras e geradoras de mudanca - ~ valores |
Demonstrou muito boa capacidade de definigio de estratégias Muito Bom- até 18
inovadoras e geradoras de mudanca __ valores
Pemonstrou uma boa capacidade de definigdo de estratégias T~
VE inovadoras e geradoras de mu B o ) -
Demonstrou uma suficiente capacidade de definicdo de estratégias Suficiente - até 13
inovadoras e geradoras de mudanca o valores B
Demenstrou pouca capacidade de definigdo de estratégias inovadoras | Reduzido - até 9
e geradoras de mudanga D — _valores
N&o demonstrou capacidade de definigdo de estratégias inovadoras e | Insuficiente - até 5
geradoras de mudanca - valores
Demonstrou uma excelente capacidade de tolerdncia & pressdo e Excelente - até 20
|contrariedades e ; | valores
Demonstrou muito boa capacidade de tolerancia a presséo e Muito Bom- até 18
|contrariedades o o valores
Demonstrou uma boa capacidade de tolerdncia a pressio e Bomi-ate 18 valoras
TpC  [contrariedades o R R —
Demonstrou uma suficiente capacidade de tolerdncia a pressdo e Suficiente - até 13
contrariedades o o valores
Demonstrou pouca capacidade de tolerdncia & pressdo e Reduzido - até 8
contrariedades - R 1 valores
Demonstrou ndo ter capacidade de tolerdncia 4 pressdo e Insuficiente - até 5
contrariedades e — . valores
Na resposta  questdo apresentada, demostrou um excelente sentido | Excelente - até 20
leritico e de areumentacio | valores
Na resposta & quest3o apresentada, demostrou muito bom sentido Muito Bomn- até 18
critico e de argum dao o valores - B |
Na resposta a questdo a.presentada, demostrou um bom sentido Bom- até 16 valores
sC critico e de argumentacio L o
Na resposta & questdo apresentada, demostrou um suficiente sentido | Suficiente - até 13
critico e de argumentacdo . . valores
Na resposta & questdo apresentada, demostrou um pouco sentido Reduzido - até 9
critico e de areumentacdo s _valores
Na resposta & questdo apresentada, ndo demostrou sentido criticoe | Insuficiente - até 5
de argumentacio valores
EP= QE+LGRH+CEC+VE+TPC+SC
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Em que:
QE: Qualidade e experiéncia para o lugar a prover
LGRH: Lideranga e gestao de recurscs humanos
CEC: Capacidade de expressac e comunicago
VE: Viséio estratégica, a inovagao e mudanga
TPC: Toleréncia & presséo e contrariedades
SC: Sentido critico
Classificaggo [ ]

O Juri




