ATA 1

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DE CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 3.°
GRAU - CHEFE DE UNIDADE - PARA A UNIDADE DE RECURSOS HUMANOS DA DIVISAO DE
ADMINISTRAGAO E FINANGAS DO MUNICIPIO DA LOUSA

————— Ao décimo nono dia do més de julho de dois mil e vinte e quatro, reuniu-se, por
meios telemdticos, ao abrigo do disposto no artigo 24.°-A do Cddigo do Procedimento
Administrativo, o juri do procedimento concursal para provimento de cargo de direcdo
intfermédia de 3.° grau — Chefe de Unidade - para a Unidade de Recursos Humanos da
Divisdo de Administracdo e Financas, tendo em vista o preenchimento de um posto de
trabalho do mapa de pessoal do Municipio da Lousd, composto por Sara Sofia Correia
Mendes, Chefe da Divisdo de Administracdo e Financas do Municipio da Lousd, na
qualidade de Presidente, Paula Cristina da Silva Figueira Baptista, Chefe da Divisdo
Administrativa e Financeira do Municipio de Miranda do Corvo e Carlos Manuel
Monteiro Baptista, Chefe da DivisGo de Desenvolvimento Social e Econdmico do

Municipio da Lousd, respetivamente na qualidade de 1° e 2° vogais efetivos.-------------—--

————— A reunido teve como objetivo definir os métodos de selecdo a aplicar e fixar os

pardmetros de avaliagdo, a sua ponderagdo, a grelha classificativa e o sistema de

valoracdo final de cada método de selecdo.
————— O Juri deliberou, em conformidade com o disposto no n.° 1 do artigo 21.° da Lein.°
2/2004, de 15 de janeiro, aplicdvel por forca do estipulado no artigo 12.° da Lei n.°
49/2012, de 29 de agosto, aplicAvel por forca do artigo 6.° do Regulamento dos Cargos
de Direcdo Intermédia de 3.° grau do Municipio da Lousd, que os métodos de selecdo
a aplicar aos candidatos sdo a Avaliacdo Curricular e Entrevista PUblica.---—----------—--—-—-
————— O método de selecdo Avaliacdo Curricular (AC) visa avaliar as aptiddes profissionais
dos candidatos para o exercicio e exigéncias do cargo, para o qual o procedimento
foi aberto, com base na andlise do respetivo curriculo e respetivos documentos

comprovativos, sendo ponderados os seguintes fatores:

————— - Habilitacdes Académicas (HA);

————— - Formacado Profissional (FP);

————— - Experiéncia Profissional Geral (EPG);

————— - Experiéncia Profissional Geral (EPE);

————— - Avaliacdo de Desempenho (AD).



————— A Avaliacdo Curricular (AC) serd classificada de 0 a 20 valores, com valoracdo até

as centésimas, sendo o resultado obtido através da média ponderada das

classificacoes dos elementos a avaliar, nos seguinte termos:
————— Nas habilitacdes Académicas (HA) pondera-se a titularidade de grau académico.

Apenas serdo consideradas as habilitacdes que correspondam a grau académico ou

seja a este equiparado, com avaliacdo nos seguintes fermos:

Doutoramento adequado das atribuicdes e competéncias da
Unidade

20 valores

Mestrado adequado ds atribuicdes e competéncias da Unidade 18 valores

Licenciatura adequado ds atribuicdes e competéncias da Unidade | 16 valores

————— Serdo consideradas as habilitacdes académicas adequadas as atribuicoes e
competéncias da Unidade, designadamente nas dreas que se mostrem adequadas

para exercer as competéncias da Unidade, em referéncia aos graus académicos

constantes da tabela.
————— Na formacado profissional (FP), onde se pondera as acdes de formacdo, bem como
a participacdo em congressos, semindrios, coléquios, conferéncias, pds-graduacdes e
palestras e outras acdes de aperfeicoamento profissional adequadas ds funcdes a
exercer (diretamente relacionadas com a drea funcional do cargo a prover) realizadas
nos Ultimos é anos. As mesmas apenas sdo consideradas quando comprovadas através
de copia de respetivo certificado. Apenas sdo consideradas agodes/presencas
comprovadas por certificado ou diplomas que indiguem expressamente o nUmero de
horas ou de dias de duracdo da acdo. Sempre que o respetivo certificado ndo conste
o nUmero de duracdo da formacdo, considerar-se-G que cada dia de formacdo é

equivalente a sete horas, cada semana a cinco dias e um més a cenfo e quarenta

horas. A avaliacdo da formacdo profissional, serd nos seguintes termos:

>150 horas de formacdo adequadas as atribuicdes e
o ) 20,00 valores
competéncias da Unidade

> 75 e < 150 horas de formacdo adequadas as atribuicdes e
o ) 15,00 valores
competéncias da Unidade

<75 horas formacdo adequadas ds atribuicdes e competéncias
da Unidade

10,00 valores




————— Serdo valoradas as horas de formacdo em matérias e conteldos adequados ds

atribuicées e competéncias da Unidade.
————— Na Experiéncia Profissional Geral (EPG) — Considera-se o desempenho efetivo de
funcdes puUblicas em carreira ou categoria, para cujo vinculo ou provimento, seja

legalmente exigivel a licenciatura:

> 8 anos completos 20 valores
> 4 e < 8 anos completos 15 valores
< 4 anos completos 10 valores

————— Na Experiéncia Profissional Especifica — cargos dirigentes (EPE) — Considera-se a

experiéncia profissional como dirigente em cargo de direcdo intermédia ou superior ou

equiparado:
> 6 anos completos 20 valores
> 3 e < 6 anos completos 15 valores
< 3 anos completos 10 valores
Sem experiéncia 0 valores

————— Na avaliacdo de desempenho, serd considerada a média aritmética simples da
avaliacdo de desempenho relativa, no mdximo, aos Ultimos trés ciclos avaliativos em
que o candidato cumpriu ou executou atribuicdo, competéncia ou atividade idéntica

as do posto de trabalho a ocupar. A valoracdo serd efetuada da seguinte forma;--------

Excelente [5] 20 valores
Relevante [4-5] 15 valores
Adequado  [2-4] 10 valores
Inadequado [0-2] 0 valores

————— Caso ndo tenha avaliocdo de desempenho dos 3 ciclos avaliativos, serd
considerada a média aritmética simples do(s) ciclo(s) avaliativo(s) em que foi obtida
avaliacdo de desempenho. Caso ndo tenha qualquer avaliacdo de desempenho

atribuida serdo considerados 0 valores

------ A Avaliacdo Curricular serd ponderada atra vés da aplicacdo da seguinte
formula:

AC = HA (20%) + FP (25%) + EPG (30%) + EPE (15%) + AD (10%)



Em que: AC = Avaliacdo Curricular; HA = Habilitacdes Académicas; FP = Formacdo

Profissional; EPG = Experiéncia Profissional Geral; EPE = Experiéncia profissional especifica

— cargos dirigentes.

————— A grelha que servird de base a realizacdo da Avaliagcdo Curricular constitui Anexo |

d presente ata.
————— A Entrevista PUblica (EP): destina-se a avaliar, afravés de uma relagdo interpessoal,
de forma objetiva e sistemdtica, a experiéncia profissional e os aspetos
comportamentais evidenciados durante a interacdo estabelecida entre o entrevistador
e o enfrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover, bem
como as atribuicdes, competéncias e perfil pretendido, sendo ponderados os seguintes

pardmetros:

————— - Qualidade e experiéncia para o lugar a prover (QE): destina-se a avaliar o nivel de
conhecimentos técnicos, prdtico e efetivos na coordenacdo, lideranca e gestdo de

equipas e projetos nas dreas de recursos humanos e financeira, reveladores da

experiéncia para o lugar a prover. -
-—-- - lideranca e gestdo de recursos humanos (LGRH): destina-se a avaliar a
capacidade para dirigir e influenciar positivamente os trabalhadores, mobilizando-os
para os objetivos do servico, estimular a iniciativa e responsabilizacdo, bem como a

capacidade do candidato em orientar a sua atividade, respeitando valores éticos e

deontoldgicos. -
————— - Capacidade de expressdo e comunicacdo (CEC): destina-se a avaliar a
coeréncia e clareza no discurso, a rigueza do vocabuldrio, capacidade de
compreensdo, interpretacdo das questdes colocadas e a capacidade e rapidez de

raciocinio dos enfrevistados.

————— Vis@o estratégica, a inovacdo e mudanca (VE): destina-se a avaliar a capacidade
para programar, organizar € controlar a atividade da sua Unidade e dos elementos que
a integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades, e a
capacidade para analisar o ambiente intferno e externo, antecipar a sua evolucdo e
prever os impactos na organizacdo e no servico. Ter uma perspetiva de gestdo

alargada e direcionada para um futuro de modo a definir as estratégias e os objetivos

de acordo com essa visdo.
————— Toler@ncia & pressdo e contrariedades (TPC): destina-se a avaliar a capacidade de
resposta do candidato a situagcdes de pressdo e contrariedade em situacdes criadas.--

————— Sentido critico (SC): destina-se a avaliar a capacidade de andlise critica e



argumentacdo do candidato perante situacdoes criadas.

————— Os par@metros acima indicados serdo valorados numa escala de 0 a 20 valores, nos

seguintes termos:

Excelente até 20 valores;
Muito Bom até 18 valores;
Bom até 16 valores;
Suficiente até 13 valores;
Reduzido até 9 valores;
Insuficiente até 4 valores

————— A Entrevista PUblica (EP)serd classificada de 0 a 20 valores, com valoracdo até as

centésimas, sendo o resultado obtido através da média ponderada das classificacdes

dos elementos a avaliar, através da aplicacdo da seguinte férmula:

EP= QE+LGRH+CEC+VE+TPC+SC
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————— A grelha que servird de base a realizacdo da Entrevista Publica constitui Anexo Il
presente ata.

————— A Avadliacdo Final (AF) dos candidatos € obtida pela aplicacdo da seguinte
formula:

AF= AC (40%) +EP (60%)

---- O cdlculo da Avaliacdo Final (AF) a atribuir a cada candidato enquadra-se numa

escala de 0 a 20 valores, com arredondamentos & centésima.

————— Todas as deliberacdes foram tomadas por unanimidade.

----- Nada mais havendo a fratar, foi encerrada a reunido de que foi lavrada a presente

ata que vai ser assinada por todos os membros do Juri.

O JURI,
Presidente do Juri 19 Vogall 2° Vogall
SARA SOFIA e e eia PAULA Assinado por: CARLOS MANUEL MONTEIRO
CRISTINADA .
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GRELHA DE REFERENCIA PARA AVALIACAO CURRICULAR

Atal -Anexol

Candidato: Data
Cargo: Diregdo intermédia 3.2 grau - Chefe de Unidade
- PONDERACAO
FACTORES PONDERACAO .
¢ ATRIBUIDA
Doutoramento adequado as atribuigdes e competéncias
. 20 pontos
da Unidade
Mestrado adequado as atribui¢des e competéncias da
HA . 18 valores
Unidade
Licenciatura adequada as atribuigdes e competéncias da
A 16 valores
Unidade
> 150 horas adequadas as atribuicGes e competéncias da
Unidade 20 valores
P > 75 e <150 horas de formagdo adequadas as atribuiges
A . 15 valores
e competéncias da Unidade
< = : R
75 horas formaga? a‘dequadas‘ as atribuigdes e 10 valores
competéncias da Unidade
> 8 anos completos - Desempenho efetivo de fungdes
publicas em carreira/categoria em é exigivel licenciatura 20 valores
>4 e < 8 anos completos - Desempenho efetivo de
EPG fungdes publicas em carreira/categoria em é exigivel 15 valores
licenciatura
< 4 anos completos - Desempenho efetivo de fungdes
publicas em carreira/categoria em é exigivel licenciatura 10 valores
> 6 anos completos na drea das atribuigdes e
a . 20 valores
competéncias da Unidade
>3 e <6 anos completos na area das atribuigdes e
A . 15 valores
EPE competéncias da Unidade
< 3 anos completos na area das atribuigdes e
- ; 10 valores
competéncias da Unidade
Sem experiéncia 0 valores
Excelente 20 valores
Relevante 15 valores
AD Adequado 10 valores
Inadequado 0 valores
Sem qualquer avaliagdo 0 valores
AC = (HAX20%) + (FPx25%)+(EPGx30%) +(EPEx15%) (ADx10%)
em que:

AC - Avaliagdo Curricular

HA - Habilitagdes Académicas

FP - Formagdo Profissional

EP - Experiéncia profissional

AD - Avaliagdo de desempenho

O Juri

Observacoes

Classificagdo

[ 1

- Conversdo da duragdo da formagdo ndo expressa em horas
1dia- 7 horas

1 semana - 35 horas
1 més - 140 horas



Candidato:

GRELHA DE REFERENCIA PARA ENTREVISTA PUBLICA

Cargo: Diregdo intermédia 3.2 grau - Chefe de Unidade

Ata 1- Anexo Il

FACTORES PONDERACAO PONDERACAO
ATRIBUIDA
Revelou uma excelente qualidade experiéncia para o lugar a ocupar Excelente - até 20 valores
Revelou muito boa qualidade experiéncia para o lugar a ocupar Muito Bom- até 18 valores
Revelou boa qualidade experiéncia para o lugar a ocupar Bom- até 16 valores
QE —— — .
Revelou suficiente qualidade de experiéncia para o lugar a ocupar Suficiente - até 13 valores
Revelou pouca qualidade de experiéncia para o lugar a ocupar Reduzido - até 9 valores
N3o revelou nenhuma qualidade de experiéncia para o lugar a ocupar Insuficiente - até 5 valores
A questdo apresentada revelou uma excelente capacidade de lideranga Excelente - até 20 valores
A questdo apresentada revelou muito boa capacidade de lideranga Muito Bom- até 18 valores
A questdo apresentada revelou uma boa capacidade de lideranga Bom- até 16 valores
LGRH A a d | dvel idade de lid
questdo apresentada revelou uma razodvel capacidade de lideranga Suficiente - até 13 valores
A questdo apresentada revelou pouca capacidade de lideranca Reduzido - até 9 valores
A questdo apresentada ndo revelou capacidade de lideranga Insuficiente - até 5 valores
Demonstrou uma excelente capacidade de expressdo e comunicagdo Excelente - até 20 valores
Demonstrou uma boa capacidade de expressdo e comunicacio Muito Bom- até 18 valores
Demonstrou uma boa capacidade de expresséo e comunicagdo Bom- até 16 valores
CEC
Demonstrou uma suficiente capacidade de expressdo e comunicagdo Suficiente - até 13 valores
Demonstrou pouca capacidade de expressdo e comunicacdo Reduzido - até 9 valores
Demonstrou dificuldades de expressdo e comunicagdo Insuficiente - até 5 valores
Demonstrou uma elevada capacidade de defini¢do de estratégias inovadoras e .
Excelente - até 20 valores
geradoras de mudanca
Demonstrou muito boa capacidade de defini¢do de estratégias inovadoras e Muito Bom- até 18 valores
geradoras de mudanca
Demonstrou uma boa capacidade de defini¢do de estratégias inovadoras e .
Bom- até 16 valores
VE geradoras de mudanca
Demonstrou uma suficiente capacidade de defini¢do de estratégias inovadoras - .
Suficiente - até 13 valores
e geradoras de mudanca
Demonstrou pouca capacidade de definigdo de estratégias inovadoras e Reduzido - até 9 valores
geradoras de mudanca
N&do demonstrou capacidade de defini¢do de estratégias inovadoras e - .
Insuficiente - até 5 valores
geradoras de mudanca
Demonstrou uma excelente capacidade de tolerancia a pressdo e Excelente - até 20 valores
contrariedade:
Demonstrou muito boa capacidade de tolerancia a pressdo e contrariedades Muito Bom- até 18 valores
TPC Demonstrou uma boa capacidade de tolerdncia a pressdo e contrariedades Bom- até 16 valores
Demonstrou uma suficiente capacidade de toleréancia a pressdo e suficiente - até 13 valores
contrariedade:
Demonstrou pouca capacidade de tolerancia a press3o e contrariedades Reduzido - até 9 valores
Demonstrou ndo ter capacidade de tolerancia a press3o e contrariedades Insuficiente - até 5 valores
Na resposta a questdo apresentada, demostrou um excelente sentido critico e Excelente - até 20 valores
de areumentacdo
Na resposta a questdo apresentada, demostrou muito bom sentido critico e de Muito Bom- até 18 valores
argumentacdo
Na resposta a questdo apresentada, demostrou um bom sentido critico e de Bom- até 16 valores
sc argumentacdo
Na resposta a questdo apresentada, demostrou um suficiente sentido critico e | ¢ i iante - até 13 valores
de argumentacdo
Na resposta a questdo apresentada, demostrou um pouco sentido critico e de Reduzido - até 9 valores
argumentacdo
Na resposta a questdo apresentada, ndo demostrou sentido critico e de Insuficiente - até 5 valores
argumentacdo
EP= QE+LGRH+CEC+VE+TPC+SC
6
Em que: Classificacdo l:l

QE: Qualidade e experiéncia para o lugar a prover
LGRH: Lideranga e gestdo de recursos humanos
CEC: Capacidade de expresso e comunicagao
VE: Visdo estratégica, a inovagdo e mudanga
TPC: Tolerancia a pressao e contrariedades

SC: Sentido critico

O Juri
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